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Tijdsgeest en krachtenveld 

Wiskundige vergelijking met teveel variabelen:

• Corona en post-corona

• Geopolitieke spanningen

• Energiecrisis 2022 met historisch hoge prijzen en energiearmoede

• Klimaatcrisis

• Energietransitie

• Grondstoffentransitie en circulaire economie

• Industrietransitie



Vestigingsklimaat
Nederlandse industrie staat onder druk: hoge kosten en onzekerheden

Papierindustrie: 

Crown van Gelder Velsen (concurrentiepositie en matige kapitalisatie; doorstart)

DS Smith De Hoop Eerbeek (gesloten: ongelijk LPF)

Metaal en halfgeleiderindustrie  

Aldel Delfzijl (gesloten: te hoge energiekosten in ongelijk LPF)

Nyrstar Budel (tijdelijk gesloten en productie verplaatst: ongelijk LPF)

NXP (kostengebaseerde verlegging productie naar buitenland)

Chemie (plastic) 

Indorama Europoort (gesloten: goedkope plastics China+VS; recycle ketenissues)

Tronox Botlek (gesloten; ‘uitdagende marktomstandigheden’)

LyondellBasell en Covestro Maassvlakte (noot: dit was (2003) de laatste grote investering in NL procesindustrie: 1 mrd euro)

Raffinage 

BP neemt afscheid van retail NL (tankstations+laadstations)(marges, risico’s)

Gunvor Europoort stilgelegd (met VARO SAF; te lage marges) en vervolgens gesloten 

Glas 

NEG Fiber Glass Groningen (failliet: te hoge energie- en personeelskosten)

Kunststof & Rubber 

Vredestein Enschede (afbouw; zomer 2026 sluiting)

Textiel 

Raymakers fluweel Helmond (failliet: kosten t.o.v. China; mogelijk doorstart)



Pijlers energievoorziening (1)
Duurzaamheid



Pijlers energievoorziening (1)

Duurzaamheid

• Ambitieuze doelstellingen

• Het helpt niet als doelstellingen steeds 

verder opgeschroefd worden wanneer dat 

niet ondersteund wordt door realisme. Zie 

Europese waterstofdoelstellingen (ERK, 

ACER), netcongestie NL

• Hier speelt politiek een belangrijke rol: van 

‘politieke realiteit’ -> ‘wen er maar aan’

• Bedrijfsleven krijgt resultaatsverplichting 

(doel, normering), netbeheerders 

inspanningsverplichting (ambitie) 



Pijlers energievoorziening (2)

Betrouwbaarheid

• Netcongestie: 2026-2030-2035 onzekerheid: 

• geen FiD op te nemen

• vergunningen-middelen-mensen

• H2 backbone: uitstel 2024-2028-2032-…: geen FiD op te nemen

• CCS-infrastructuur en marktordening



Pijlers energievoorziening (3)
Betaalbaarheid

• Infra: NL kiest voor WoZ en zon-pv (intermitterend, veel infra, lage benuttingsgraad) 

– Frankrijk kernenergie: infraverschil giga = politieke keuze

• Wel marktkoppeling 

• Toegang en infra: kostenstapeling

• Ongelijk EU speelveld door nationale MS soevereiniteit

• WKK fiscale voordeel vrijstelling Energiebelasting weggenomen

• Indirecte Kosten Compensatie CO2 (IKC)

• Volume Correctieregeling (VCR)

• Energiebelasting keuzes

• Nationale CO2-heffing

• Normering-beprijzing-stimulering: Geen gelijkwaardige wortel tegenover stok

• Stimulering: regelingen in hokjes: rigide (meerv.-WP SDE++) , staatssteun



Wat is er nodig?

REGIE: beleidsmaker – langjarig over kabinetten heen

land heeft PLAN met PERSPECTIEF nodig!

Bedrijfsleven heeft nodig:

 REALISME (doelstellingen) en 

 PRAGMATISME



Clean Industrial Deal
A joint roadmap for competitiveness and decarbonisation 

Zestal drijfveren

• betaalbare energie: 

• access to affordable energy is cornerstone!

• Action Plan for Affordable Energy

• Vraagcreatie: rollout of clean energy and manufacturing

• Financiering: public + private / strengthening EU level funding

• Circulariteit: secure access to materials and resources (CRMAct)

• internationale handel: global markets and international partnerships

• Vaardigheden: quality jobs and social fareness

Brussels, 26.2.2025 
COM(2025) 85 final



Klimaatpakket en Voorjaarsnota kabinet



Voorjaarsnota kabinet

Belangrijke elementen:
• Nettarieven: amortisatie / VCR
• Indirecte Kosten Compensatie (IKC): 3 jaar (t/m 2027)
• SDE++: in 2026 óók 8 mrd euro
• CCS: deelname EBN
• nationale CO2-heffing: doel verschoven 2030→2032
• Groene Waterstof: subsidies, REDIII verplichting 4%
• Groen gas bijmengverplichting omhoog
• Plastic-heffing en –norm: van tafel
• Netcongestie: vliegende brigade / flex gebruik subsidie



VIBE 2030
Versnelling Industriële Besparing Energie

  no-brainer vanuit tijdsgewricht richting 2030

Energie Besparingsprogramma  2030 
Belangrijke elementen:
• Wortel én de stok
• Verleiden levert meer dan straffen
• Oplossingen i.p.v. technologie

• Rol voor warmte-opslag in keten
• Geïntegreerde aanpak / warmte-koude
• Praktisch instrumentarium  



Energiebesparing 
oplossingen 

Industrie

Middelen

Organisatie

Techniek

Uitdagingen

VIBE 2030
Koppeling EB 

oplossingen met 
de industrie 
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